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En los anos 80 un viaje a Napa
Valley. California, le cambio
la vida. A partir de su
iluminacion, la Argentina
empezo a producir botellas de
calidad y a tener lugar en el
mundo. Charla con el hombre
que, haciendo hincapié en
la calidad, torcio el destino
de la vitivinicultura nacional
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El suyo es el rostro argentino mas conocido en el mundo del vino.
Sin embargo, con un bajo petfil que es marca registrada, aclara que la
propiedad de la bodega es de toda la familia Catena Zapata. Hace
quince dias, Nicolas Catena (72) recibié en Los Angeles el mayor
galardén que otorga la revista de Estados Unidos referente del los
vinos, Wine Spectator, con el premio Distinguished Service Award,
un reconocimiento tan valioso para su bodega como para la industria
argentina. En 2009 fue nombrado Hombre del Afio por la prestigiosa
revista inglesa Decanter y el afio dltimo recibié la mayor distincién
que brinda la revista germano-austriaca Der Feinschmecker, algo asi
como el Oscar europeo al vino. ¢Pero quién es este seflor tan impor-
tante que define el camino de la vitivinicultura nacional?
Economista, ex profesor de Economia Agricola en la Universidad de
Berkeley, California, Nicolds Catena logré en

una inspiracion. Los vinos fueron una sorpresa y mi movilizacion fue
tal que comencé una especie de cruzada por igualar nuestros vinos
con los de los franceses. Ya que los de Estados Unidos trataban de
copiar a Francia, nosotros los debfamos igualar. Hasta ese entonces el
vino francés de alta calidad era el unico en el mundo y nadie se
acercaba a lo que ellos hacfan."
En California estaba pasando lo que sucedié hace diez afios en la
Argentina. Los californianos invertfan en vifiedos, en instalaciones,
en las bodegas, en investigacion, y fue la magnitud de ese movimiento
lo que impresioné al empresatio del vino. Con una tradiciéon de
elaboracién mendocina aprendida de su abuelo y luego de su padre,
Catena volvi6 al pais con un proyecto para hacer vinos de una calidad
totalmente distinta. "Hasta ese momento habia vino fino, es decir, el
que habia sido guardado adecuadamente. Ese era

menos de dos décadas posicionar el vino argentino “LOS ASIATICOS nuestro patrén de calidad y era lo que estdbamos
en el mundo, inclusive por encima de algunos casos ~ APRECIAN NUESTRO  acostumbrados a tomar. Fue esa visita a Napa
distinguidos de Francia y Estados Unidos, los dos Valley lo que me hizo pensar en buscar otro
productores mas importantes en la actualidad. Hoy VINO, SE DAN CUENTA concepto de calidad. Con lo que descubri en Napa
el vino argentino estd en el top five del mercado DE QUE ES ALGO Valley busqué seguir a Francia a través de mi
americano, de Canada y Brasil, nuestros principales DIFERENTE. DICEN: inspiracion."”

consumidores. Y esto se debe a la gran calidad que

nuestro pafs consiguié producir. «ESTE VINO TIENE ¢Cémo empezo el proceso de cambio?

Hace dos afios, Nicolas Catena le pas6 el mando a ELEGANCIA»’ Mi pretension fue hacer lo de los californianos y ese

su hija, Laura, y en la bodega hoy realiza un trabajo

basicamente de degustacién. "He circunscripto mi tarea -aclara-.
Junto con Laura apruebo los vinos. Ella tiene una nariz muy sutil,
pero en términos de paladar prefiere que las pruebas las haga yo,
porque el entrenamiento del sabor estd muy vinculado con la
cantidad que uno ha probado."

El tema de la calidad del vino y su repercusiéon mundial es el quid de
la cuestién, ya que, segin sus palabras es un fenémeno muy reciente
y vertiginoso.

¢Por qué puso la mirada en los mercados internacionales
cuando todos se enfocaban en el nacional?

Empecé a trabajar en la empresa familiar con mi padre y mi abuelo
cuando tenfa 23 afios. LLa empresa en esos afios hacfa vinos de distinta
calidad y la exportacion era algo de lo que ni se hablaba. A comienzos
de los 80 viaje a California y visité la bodega de Robert Mondavi,
Opus One.

Con un suspiro que se interpone en el relato, Catena transmite esa
admiracién como si fuera hoy, casi como si se hubiera topado con
una profecia de buen augurio. "Ahi me encontré con algo que me dio

proyecto empezd en 1983. En 1989 vimos buenos
resultados, pero recién nos animamos a exportar la cosecha de 1990.
La mayor cantidad de vifiedos que habia eran de Bonarda y Malbec, en
tintos, y en blancos una variedad del Riesling y otra de Semill6n, del
que mi padre era un fanatico. Pero en California usaban Cabernet
Sauvignon para tintos y Chardonnay para blancos, variedades france-
sas que en la Argentina casi no habia. Entonces comencé a plantar esas
dos porque si eso era lo que el mundo valoraba en vinos de categoria,
tenfamos que competir en esa linea. Eso fue unico, porque nadie las
plantaba y en realidad tampoco se sabfa cémo iban a funcionar.

¢Cual fue el hito para la entrada de la calidad argentina?

Hasta ese momento la exportacién era de vinos de muy bajo precio y
nadie habfa analizado la posibilidad de salir a competir con mads
calidad. El hecho histérico que cambia la mirada hacia nuestro pais
en términos de calidad fue la cosecha del 90, un Cabernet Sauvignon
que fue un éxito de ventas en HEstados Unidos. Retrospectivamente
dio la impresién de que pusimos una calidad superior al precio.
Pautamos un precio en funcién de lo que crefamos que era nuestra
calidad comparada con la de otros paises. Elegimos un precio de 15

UN LUGAR EN EL MUNDO.

La bodega Catena Zapata entre los vifiedos y los nevados picos montafnosos; los toneles donde guardan sus creaciones.



délares la botella en vinoteca, que era alto para lo que se conocia.

¢A principios del los afios 90 habia vino argentino afuera?

En muy pequefia cantidad , pero el mas caro costaba 4 ddlares. Lo
nuestro fue tan novedoso que nuestro importador dijo que nunca lo
iba a poder vender. Sin embargo, esa cosecha anduvo muy bien y
también la siguiente. Mi conclusion es que fue la primera etapa de la
historia de la calidad del vino argentino en Estados Unidos. Al afio
siguiente nos compraron vinos en Inglaterra y los dos mercados
tomaron nota de que la Argentina podia producir otra calidad.

¢Como definiria las bases para ganar un mercado externo?

Al final es el mercado el que reconoce la calidad, vos lo tnico que podés hacer
es conseguir que prueben el vino. Que sea degustado por los criticos del vino
y que den su opinién a los vendedores, que son los que compran el vino que
ofrecen a los consumidores. Al final del dia lo que va a definir (para bien o
para mal) es la opinioén del consumidor. Pero para llegar hasta él hay todo un
esfuerzo que implica convencer a una cadena de personas para que tengan tu
vino exhibido. La historia del vino argentino que cuento a partir de mi historia
es la que va en esta direccion, la de conseguir que probaran los vinos.

¢Cuando llega el auge del Malbec?

En consonancia con la experiencia californiana yo no habia produ-
cido una botella de Malbec, pese a que tanto mi padre como mi hija
Laura decfan que tenfamos que hacerlo. Debo confesar que gracias a
la presion de ellos dos le presté atencién a la variedad. Elaboramos la
cosecha 1994 y la ofreci a un precio superior al del Cabernet
Sauvignon, a 20 délares. Considero que ese ha sido el acierto comer-
cial mas importante. Tanto para nuestra empresa como para el
Malbec argentino.

¢Cual era el objetivo de esa estrategia?

Mi razonamiento fue distinguir al Malbec del Cabernet Sauvignon
(que era la gran variedad) a partir del precio. Fue generar una creencia
nueva a partir del mérito de mi padre y mi hija. Debiamos correr ese
riesgo porque lo peor que podia pasar era que nos lo quedaramos
para tomar nosotros. Pero anduvo muy bien, la respuesta fue impre-
sionante. Ahf nos dimos cuenta de que entrdbamos con paso fuerte
en el mundo de la calidad. Tanto nos entusiasmamos que hicimos un
Malbec de gran concentraciéon que llamamos Catena Alta, porque
tenfa uvas de vifiedos de mads altura. Habfamos descubierto que a mas
altura del vifiedo se obtenfan uvas de mayor intensidad. En ese
momento la altura méaxima de vifiedos en Mendoza era de 1200
metros. Lo presentamos y pedimos 50 délares por la botella. Fue tal
vez muy pretencioso, pero fue aceptado y lo vendimos muy bien. Los

UNA COPA DE VIDA.
Nicolas Catena dice que produce "para quienes hacen
del vino un placer relevante".

Ahi me di cuenta de lo que realmente podia producir esta region. En
el mismo momento, el mas importante vendedor de vinos a colecci-
onistas en todo el mundo incorpord nuestra botellas a los sefiores
que sefialan el rumbo en el mundo de la calidad. Ambas cosas marca-
ron a la Argentina como productor de la mds alta calidad. Todo eso
se dio en un periodo de 10 afios.

¢Cual fue el resultado de la conexion con Francia y Rothschild?
En 2000 vino a la Argentina el barén de Chateau Lafite, Eric Roths-
child, el mds prestigioso del mundo. Esta asociaciéon nos trajo un
ingrediente muy sutil porque introdujeron en nuestro mundo del

criticos le dieron muy buenas calificaciones y

vino un concepto: la elegancia. La elegancia en el

para mi esa fue la segunda ctapa de esta
penetracion de la calidad argentina en el
mundo. El gran mercado para estos Malbec fue
Estados Unidos; Europa fue mas reticente.
Estabamos en el afio 2000, pero en este mundo
de la calidad no habfamos llegado a la liga de
los grandes, la de los franceses. Entonces
ofrecimos una categorfa distinta y de mids
calidad. Lo llamamos Nicolas Catena Zapata y
nuestro importador en Londres lo encontrd
tan extraordinario que organizé una degus-
tacién bajo la direccién de [la critica britanica]
Jancis Robinson e invit6 a la crema de la crema
en temas de vino. Fue una degustacion a ciegas
con vinos de mas del00 délares y ganamos.

Orgulloso

El 20 de octubre la reconocida
revista de los criticos de Estados
Unidos, Wine Spectator honré a
Nicolas Catena con el
Distinguished Service Award. Un
premio otorgado por ser quien
ayudo a elevar la calidad del vino
argentino y a conseguir recono-
cimiento en todo el escenario
mundial. "Con el premio me siento
orgulloso del lugar en que naci, en
donde me crié. Porque al final el
mérito es del lugar. Mi abuelo y mi
padre son de Mendoza.".

vino es dificil de describir, pero luego de mucho
tiempo he llegado a la conclusién de que es
cuando en un vino hay muchos matices que lo
definen, pero ninguno predomina. Lafite nos
transmitié este concepto; fue lo que ha cambiado
y estd cambiando en una direccién muy positiva.
Cada dia mas, los vinos argentinos van de la
mano de la calidad.

¢Qué camino tomaron los demas bodegueros
locales?

Lo interesante fue que a partir de allf infinidad de
bodegueros argentinos y extranjeros buscaron venir
a producir calidad en el pafs. Fue una reaccion
empresarial conjunta, todos hacfan vinos de

Foto: LA NACION / Martin Lucesole



calidad. Llegd la devaluacion de 2001 y a los exportadores nos aumenté
margen de ganancia que rapidamente aprovechamos para modernizar la
bodega, mejorar los vifiedos, replantar. Ese tipo de cambio ayudé en el
proceso de ingresar al mundo, ya que el costo de ofrecer tu producto es
clevadisimo y eso requiere margenes. Desde 2010 el tipo real de cambio
esta decreciendo y eso es un problema, salvo que seas vendedor de muy
alta calidad, en donde el tipo de cambio no se sienta tanto. Porque si
tenés un vino mas caro hay un margen mayor y podés aguantar un tipo
de cambio en descenso.

¢Qué pasa en Asia?

Es interesante ir a las degustaciones en Asia. Los que toman vino son
los que tiene mucho dinero. Se iniciaron con los vinos franceses y al
igual que los ingleses desarrollaron un paladar francés. Ellos aprecian
nuestro vino e inmediatamente se dan cuenta que es algo diferente,
pero lo que dicen es: "Este vino tiene a su vez elegancia". Hoy
nuestros vinos de calidad en China se venden muy bien.

¢Y qué sucede con los otros productores del Nuevo Mundo,
como Chile y Australia?

Ambos se hicieron grandes con vinos de bajo precio y esa imagen todavia
no se la pueden sacar, pese a que estin haciendo grandes esfuerzos.

¢Quién estaria hoy en nuestro nivel?
Napa Valley.

sus grandes cualidades. El secreto de la bodega es cémo administrar el
roble, ya que forma parte de la elegancia. Hay que encontrar una
armontia en la botella, en la cual esté el roble, pero a la vez no esté.

Ya descubrié el Valle de Uco. :Qué se viene ahora?

Lo importante de una zona es el equilibrio entre temperatura e
intensidad luminosa. Es muy dificil decir cual es el punto 6ptimo,
porque para ver hay que ir, plantar y esperar diez afios. Encontramos
un lugar en La Rioja, al lado de Chafiarmuyo, pero aun no conoc-
emos los resultados.

¢Qué va a pasar con el negocio del vino?

Creo que el problema con el tipo de cambio es transitorio. Creo que
la politica cambiaria va a tener que ser modificada. Con este ritmo de
paso cambiario se puede llegar a perder toda la exportacion. El actual
ya ha impedido la exportacién de los vinos mas baratos. El mercado
interno esta muy estable y no crece, y no creo que el mercado alcance
el consumo del exterior.

¢Coémo se consume en la Argentina?

Lo curioso del mercado interno es que decrece el consumo de los

vinos de menor precio y crece el de los de alto precio. Pero todavia

no tengo una teorfa al respecto. La gente hoy quiere calidad; cambia

el auto, la casa y las marcas por mas calidad, y en el vino eso

representa seleccion en los vifiedos. Cuanta mas calidad querés
producir mas hay que seleccionar, y eso cuesta

¢Qué peso tiene la tecnologia? “HE LOGRADO TENER  cho. Las bodegas distribuyen su produccion
Es parte de los cambios. El gran cambio fue pasar de UNA CALIDAD QUE entre mucha seleccién para un vino de cierta
un modo fie claboracion de e§t110 1tahan'o antiguo 2 prEnA COMPARARSE cal{dad y en més volumen para el de menor calidad.
uno francés al abandonar el sistema antiguo de mis Asi maximizan el resultado de la empresa. Pero el
abuelos. Otro gran logro fue separar las uvas segun la CON LO MEJOR DEL tema es conseguir que la gente clija esa preciada
calidad de los vinos, es decir, lo que iba para los de MUNDO. ESE ES EL botella. Para eso se usan los argumentos como las
primera y lo que iba para los de segunda o tercera partidas limitadas y ediciones especiales. La
calidad. Eso en funcién del rendimiento de los SENTIDO DE M1 VIDA realidad es que mirando la botella no hay algo que
vifiedos, segin la cantidad de uva por planta. Fue Y MIENTRAS PUEDA LO  transmita la informacion de que alli hay mayor
muy dificil convencer a los agricultores que tenfan  SEGUIRE HACIENDO” calidad. Recomendar criterios es dificil; desgracia-

que tirar un racimo. Creo que el mérito empresarial

argentino fue este segundo paso. En Europa las mejores vifias son de
los suelos mds pobres y asi los han clasificado. Nosotros habfamos
plantado en los lugares mas fértiles, pero si querés producir calidad
tenés que plantar en lugares menos fértiles y por su puesto no hacer
nada para aumentar la produccién e incluso hacer raleos. El tercer
punto del cambio fueron los vifiedos de altura, que descubri a media-
dos de los 90. Arriba hay menos temperatura y disminuye la produc-
ci6én y, por otro lado, hay un fenémeno que investigamos nosotros que
es la ventaja de la intensidad luminosa. Otro punto fue hacer una
seleccion de qué clones plantar.

En 2009 la revista Decanter lo nombré Hombre del afio ...

Es un premio de reconocimiento europeo, ya que siguen siendo los
referentes. Pusieron al vino en el gran pedestal y tienen todo el
derecho de sentirse los padres de la calidad. Cuando agradeci el
premio dije que mi abuelo, mi padre y yo tuvimos la suerte de ir y
plantar vifiedos alli. Es verdad que hay que investigar, pero si al final
del dia hay que agradecerle a alguien, es a la tierra.

Teniendo en cuenta la importancia de la tierra, el terroir, ¢qué
se debe hacer en la bodega?

Mi conclusién es que a menor intervencion mejor resultado. Lo peor
que le puede pasar al Malbec es ponerle mucho roble, ya que se velarfan

damente en el vino hay que ir, probar y para eso
tenés que pagar la botella. Internacionalmente se habla de un vino de
20 dolares, o 100 pesos para quienes disfrutan degustindolo
lentamente, quienes hacen del vino una fuente de placer relevante.

¢La industria tiene que focalizarse en vender mas vino a mas
gente o mas vino premium?

A la vista de los resultados de la empresa, es mds vino a mas gente.
Pero lo que que yo busco siempre es lograr una mayor calidad,
aunque sea para una pequefla cantidad. Es el placer del producto,
para mi es como un hobby. He logrado tener una calidad que pueda
compararse con lo mejor del mundo. Ese es el sentido de mi vida y
mientras pueda lo seguiré haciendo. Siempre tengo la expectativa de
que la préxima cosecha va a ser mejor.

¢Hay alguna otra disciplina a la que se hubiera dedicado?

ILa familia tiene otras inversiones, pero nada tiene esa intensidad
estética, emocional, sensorial, sensitiva, que no se iguala. Como en el
mundo del arte. Producir algo cada vez mejor es una sensaciéon que
no se iguala ni la conseguirfa en ningun otra disciplina. Eso me pasa
con 50 afios de experiencia. Al vino argentino le pasé algo sin igual,
pasé a ofrecer una gran calidad en sélo un periodos, de 10 o 15 afios.
La Argentina se debe sentir orgullosa de estar en la liga de los mas
grandes del mundo.



